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LE MOT DU PRESIDENT

Cheres toutes, chers tous,

Ce rapport, proposeé par la direction nationale, nous procure l'occasion de
revenir sur la saison écoulée, d'analyser les actions menées par la
fédération , de les évaluer au regard des saisons précedentes, ainsi que
d’éprouver la vision a long terme incarnée par le projet Horizon 2030,

initié par notre équipe en 2021.

Ces trois dernieres années ont mis notre fédération a I'épreuve face a
deux crises majeures . la pandémie de Covid-19, qui a reéduit
considérablement notre activité et notre base de licenciés, faisant de la
FF Sport U l'une des fédérations les plus touchées, puis une crise
économique qui a exacerbé les défis, engendrant notamment une
inflation et une hausse des frais de transport qui a affecté profondément
nos associations sportives, nos étudiants, et par conséquent, notre

fédération dans son ensemble.

Ce rapport met en avant la remarquable résilience et le profond
engagement de nos équipes qui, face aux difficultés, ont fait preuve

d'une grande capacité d'adaptation et d'innovation.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Elles se sont alignées sur la stratégie politique du comité directeur,
réussissant a retrouver un niveau de licences similaire a celui a la
période pré-covid, tout cela soutenu par un modele économique a la fois

renouvelé et stabilisé.

Je profite ainsi de ce préambule pour saluer avec respect leur

dévouement et leur engagement pour le sport de compétition étudiant.

Je tiens également a exprimer ma profonde gratitude a nos partenaires,
tant institutionnels que privés, pour leur soutien essentiel au projet de la

fédération.

Je veux souligner spécialement le rbéle fondamental du Ministere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche, du Ministere des Sports, et
de I'Agence Nationale du Sport. Leur appui financier et institutionnel

reste indispensable au fonctionnement de la FF Sport U.



LE MOT DU PRESIDENT

A l'aube des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris, ces soutiens de
longue date sont précieux, et le deviennent encore davantage en cette
année particuliere, afin de promouvoir le développement du sport

universitaire de compétition.

Enfin, ce rapport réaffirme notre engagement envers un sport éthique et
responsable.

La compétition, a la FF Sport U, est avant tout un moyen d'enrichir la vie
étudiante, favorisant le bien-étre, le plaisir, et les échanges.
En placant les étudiantes et étudiants au centre du projet, la fédération se

veut Utile, Unique et Universelle, dédiée a ces principes.

A travers les actions et initiatives présentées ici, ce document témoigne de

notre adhésion a ces valeurs fondamentales.

Avec mes salutations les plus chaleureuses.

Cédric TERRET - Président de la FF SPORT U
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PREAMBULE

Les bouleversements géopolitiques sont parfois imprévisibles, souvent
rapides, intenses, genéralement globaux, et aux conséquences

multiples en ce sens qu'ils impactent le quotidien de chacun.

Apreés presque trois saisons sous le sceau de la pandémie, 'année 2023
aura ainsi été marquée par le durcissement de conflits inédits, frappant
durement I'économie, entrainant la hausse des colts de l'énergie et

une inflation généralisée.

La FF Sport U, ses structures, ses membres et ses licenciés n‘ont pas

échappé a ce phénomene.

Dans un tel contexte, posséder des fondamentaux solides est un atout

indispensable.

La FF Sport U, riche d'une expérience insigne, d'une légitimité acquise,
d’'un projet et de valeurs socles, d'équipes de collaborateurs engagés et
d'une organisation saine, a su faire face aux deéfis qui se sont dressés

Sur sa route.
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Les résultats sont donc au rendez-vous, et méme si quelques chiffres ne
suffisent pas a résumer l'activité dense de 2023, ils témoignent de la
solidité retrouvée de la féderation et soulignent Iimportant
investissement opérationnel, humain et citoyen de notre fédération dans

la mise en ceuvre de ses principales missions :

e Pres de 25 000 rencontres sportives organisees par ses equipes, dont
73 championnats nationaux officiels ;

e Des milliers dheures de travail consacrées a des actions de
valorisation du sport comme vecteur de santé et d'épanouissement,

sur tout le territoire.

Grace a une organisation renforcée et un investissement fort de ses
salariés et élus, la FF Sport U aura, en 2023, consolidé I'ensemble des
missions qui lui sont confiées, mais aussi son modele économique et

social.

Des acquis forts dont on sait aujourd’hui qu'ils seront essentiels pour

surmonter les défis des prochaines années.
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Ce bilan positif, nous le devons beaucoup au constant soutien de I'Etat,
mais il est aussi le fait de la confiance de nos partenaires, a commencer
par celle de la communauté universitaire, et a la mobilisation des
personnels fédéraux, confrontés a des circonstances pour le moins

inédites depuis quelques années.

Face au trop lent développement des conditions de pratique sportive
dans le champ universitaire, malgré l'intérét sans cesse réaffirmé pour
le sport et les activités physiques, des J.0.P PARIS 2024 qui désormais
pointent a un horizon attenant, les équipes de la fedération ont
pleinement démontré leur fiabilité et leur savoir-faire opérationnel tout

comme leur capacité a s'adapter aux divers revers et sollicitations.
La confiance dont bénéficie aujourd’hui la FF Sport U de la part de ses
partenaires, des tutelles et des étudiants reflete toutes les vertus de

notre action fédérale.

Je souhaite, ici, a nouveau remercier tous ces acteurs.

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

Que le lecteur, au-dela des données statistiques, administratives et
financieres que regroupe ce document, s'attarde donc sur ce bilan en
prenant la mesure des résultats et des milliers d'actions réalisées dans

nos territoires.

Il 'y percevra sans peine la pleine efficience du dispositif fédeéral, une
pleine conscience, une responsabilité et une expertise unique du service

public, dont l'action vise quotidiennement au partage autour du sport

universitaire.

Xavier DUNG - Directeur National de la FF SPORT U
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COMPETITION
NATIONALE
OFFICIELLE
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LE NOMBRE DE SPORTS AU
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RENCONTRES INTERNATIONALES
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LE SPORT UNIVERSITAIRE ET LA FF SPORT U

Un élément incontournable du mouvement sportif national

et de 'enseignement supérieur

La FF Sport U, fondée en 1978 (FNSU, Fédération Nationale du Sport
Universitaire, a I'époque), dans les conditions difficiles qui ont
accompagné le démantelement de [|'‘Association Sportive du Sport
Scolaire et Universitaire (ASSU), a su depuis lors remplir avec application
et professionnalisme ses missions, pour devenir pas a pas un élément
fondamental, voire incontournable dans lorganisation actuelle de

'enseignement supérieur.

La FF Sport U, unique fédération sportive de I'Enseignement
Supérieur, présente, par son statut de type associatif et sa mission de
service public, une dualité qui fait son originalité et sa force au sein

du milieu sportif francais et international.

Le sport universitaire francais occupe ainsi une position originale et
privilégiée en regard des autres états d'Europe, position et qui lui permet
de combiner efficacité et souplesse pour accompagner la pratique

compétitive des étudiants.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

En associant, au sein de ses organes de gouvernance, des représentants
élus étudiants (50%) a un college d’élus non-étudiants (50%), la FF Sport U
garantie ainsi, par son fonctionnement atypique une représentativité de

terrain des acteurs de l'enseignement supérieur et de ses campus.

Une mission de service public

La FF Sport U doit en premier lieu satisfaire aux objectifs qui lui sont

assigneés dans ses statuts et qui ont été fixés par les pouvoirs publics.

En vertu du premier alinéa de l'article premier de ses statuts, la FF Sport U
"a pour objet de promouvoir et d'organiser la pratique de la compétition
sportive amateur pour les étudiants des universités et tous les éleves des
établissements d'enseignement supérieur ainsi que, sous réserve de conventions
particulieres, avec les unions sportives scolaires pour les éleves des classes
postérieures au baccalauréat, Pour les personnels, en activité et retraités, des
établissements d’enseignement supérieur et des organismes sous tutelle du

ministere en charge de l'enseignement supérieur et de la recherche. ."

La FF Sport U délivre donc officiellement les titres de champion de France

universitaire et représente le sport universitaire francais aupres des

14



LE SPORT UNIVERSITAIRE ET LA FF SPORT U

instances sportives nationales et internationales :

e Comité national olympique et sportif francais (CNOSF) ;
e Fédération Internationale du Sport Universitaire (FISU) ;

e Association Européenne du Sport Universitaire (EUSA).

Comme toute fédération multisports, elle doit également développer des
relations avec les fédérations sportives délégataires unisport dont elle
fait appliquer les reglements sportifs et avec lesquelles elle coordonne

son action au sein de commissions mixtes nationales et régionales.

La FF sport U a signé a ce jour plus d'une quarantaine de conventions

avec des fédérations partenaires olympiques et non olympiques.

Bien que n‘ayant pas la qualité d'opérateur de I' Etat dans les PAP[1], la
FF Sport U :

Exerce une activité de service public, qui se rattache explicitement a la
mise en ceuvre d'une politique définie par I'Etat et se présente dans la
selon

nomenclature par destination le découpage en mission-

programme-action ;

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

e A un financement assuré majoritairement par |'Etat, directement sous
forme de subventions, ou indirectement via des ressources affectees,
notamment fiscales ;

e Est sous contrble direct de I'Etat qui a capacité a orienter les deécisions
stratégiques (avec participation au comité directeur) et ne se limite pas a

un contrdle économique ou financier et releve de I'exercice de tutelle,

Ainsi, en répondant cumulativement a ces trois criteres, la FF Sport U peut

légitimement prétendre s'apparenter aux opérateurs de I'Etat [2].

En définitive, la FF Sport U assume et assumera une triple responsabilité :

e Organiser la pratique sportive et contribuer a promouvoir et
accompagner la vie associative des établissements universitaires ;

e Contribuer a promouvoir le respect de I'éthique et des valeurs
humanistes du sport;

e Considérer comme prioritaires les objectifs de politiques publiques
telles que la lutte contre la sédentarité, la lutte contre toute forme de
discrimination et contre les violences sexuelles, enfin l'inclusion par les

pratiques sportives compétitives.

[1] PAP : Plan Annuel de Performance.

[2] Instruction / rapport de la Cour de comptes de 2012.
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L'ECOSYSTEME DE LA FF SPORT U EN 2023

La FF Sport U se positionne au sein du mouvement sportif
universitaire dans un ensemble comportant essentiellement les
Services Universitaires des Activités Physiques et Sportives (SUAPS), les
Services APS des Grandes Ecoles, les Unités de Formation et de
Recherche en Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives
(UFR STAPS).

Elle travaille également en collaboration avec les diverses structures
associatives du “mouvement sportif”’ rassemblées au sein et autour du
CNOSF, en particulier dans le contexte spécifiqgue du College des
Fédérations Scolaires et Universitaire et du College des Féderations

Multisports et Affinitaires.

Il semble important de prendre conscience de limpact de I'évolution
considérable du paysage universitaire sur les conditions d'exercice
de la fédération au cours des 30 derniéres années : augmentation
considérable du nombre d'etudiants, autonomie des universités,
multiplication du nombre de structures privees, fusion des

etablissements, mobilité des étudiants, semestrialisation des cursus, etc.

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

La loi NOTRe, promulguée en 2017 a egalement modifié la structure méme de
la FF Sport U, la faisant passer de 25 Comites Régionaux (CRSU académiques) a
15 Ligues Régionales (LRSU) du sport universitaire.

Nous mettrons en perspective, dans les différentes analyses qui suivront, les
résultats de la FF Sport U avec I'évolution de I'enseignement supérieur et

de I'écosysteme de la FF Sport U.

LE RESEAU RELATIONNEL FF SPORT U

ETAT
ET COLLECTIVITES INSTITUTIONS MOUVEMENT
SPORT U SPORTIF

Ministére des Sports
Agence Nationale du Sport FISU Hitess
INSEP EUSA Fédérations unisport [ UNSS
DRAJES | CREPS Ligues Régionales FFSU Ligues regionales
Comités departementaux /[ Clubs

CROS [ CDOS

Régions | Conseils départementaux CDhsu
Agglos [ Villes

Pole sportif

_Pole universitaire

ETAT 7 UNIVERSITES N\ ECOLES
ET INSTITUTIONS '

France Universités I"I.I . CGE
Ministére de I'Enseignement GNDS/ C3D STAPS I Groupe APSCGE
Supérieur, de la Recherche et I\ ANESTAPS | DAIUT Iu'l I". CDEFI
de I'lnnovation Associations Sportives Associations Sportives
Rectorats I S()UAPS Bl
CNOUS / CROUS "
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L'ECOSYSTEME DE LA FF SPORT U EN 2023

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Un contexte de fonctionnement de plus en plus contraint

difficultés récurrentes dans

I'accomplissement de ses missions dans un contexte universitaire qui

La fédération rencontre des
s'est largement modifié au cours des derniéres décennies, devenant de

plus en plus incertain, eclaté et hétérogene :

e Abandon de fait de la notion de "jeudi apres-midi libéré" pour les
activités sportives ;

e Baisse du nombre d'enseignant titularisés dans l'enseignement
supérieur et investis dans I'accompagnement des A.S ;

e Thématique « sport » en moyenne peu considérée dans les politiques
et stratégies de développement des établissements ;

e Encombrement des créneaux "utiles" d'utilisation des installations
sportives, résultant d'un déficit des équipements sportifs dans les
établissements d'enseignement supérieur (tres peu d'installations
sportive dans le secteur privé) ;

e CoUt de locations des installations sportives pour les compeétitions

universitaires ;

e Périodes de stages étendues et géneralisées ;

e Semestrialisation systématisée ;

e Périodes (zones) de vacances désynchronisées ;

e Créations d'antennes délocalisées;

e Précarisation et baisse relative du pouvoir d'achat des étudiants [3] ;

e Diminution du temps de loisir des étudiants et alourdissement des

emplois du temps.

[3] 29% des étudiant-e's sont issu-e's des classes populaires.

40% des étudiant-e's exercent une activité rémunérée pendant 'année universitaire.

57% des étudiant-e-s qui travaillent exercent une activité rémunérée sans aucun lien avec leurs
études. 23% des étudiant.e.s recoivent une aide de I'Etat (bourses) du fait du plafond de
ressources familiales limité 26,1 % ne couvrent pas leurs besoins mensuels et 24, 1 les couvrent

moyennement.

Source OVE 2020 (Observatoire de la Vie Etudiante) - Enquéte conditions de vie des étudiants
en 2020.
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L'ECOSYSTEME DE LA FF SPORT U EN 2023

Une évolution marquante de I'enseignement supérieur et des

études posthac

Une étude décennale [4] FF Sport U, prenant en compte les années
universitaires suivantes : 1982-1983, 1992-1993, 2002-2003, 2012-2013,
2019-2020 met en lumiere |'évolution de I'écosysteme universitaire et de
la FF Sport U sur I'ensemble de la période 1978-2020.

Le premier élément marquant est ['évolution du nombre total

d’'étudiants en France qui a été multiplié par 2,5 entre 1980 et 2022.

Une autre étude [5] publiée par le ministere de I'Enseignement supérieur
confirme que le nombre d'étudiants inscrits dans I'enseignement
supérieur a grimpé d'années en annees (la hausse est cependant variable

selon les établissements et les académies).

En 2022-2023, 2 935 000 inscriptions sont recensées dans l'enseignement
supérieur en France meétropolitaine et dans les départements et régions
d'outre-mer. Méme si cet effectif est en baisse pour la premiere fois

depuis 2007, apres treize années consécutives de hausse.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

En l'espace de cing ans, l'enseignement supérieur a accueilli 245 500
étudiants supplémentaires.

En septembre 2022, la France comptabilisait ainsi pratiguement 3 millions
d'étudiants ! , soit« une hausse sensible» de 2,5 % en un an avec 73.400

étudiants supplémentaires.

[4] Etude FF Sport U - janvier 2022 [5] Etude MESR-SIES - décembre 2023

3 000 000 -

€ Centre d'observation de la sociéte

2 500 000 -

2 000 000 -

1 500 000 -

1 000 000 -
—Ensg‘nble

— | | niversité

500 000

Source : ministere de I'Education nationale
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L'ECOSYSTEME DE LA FF SPORT U EN 2023

Une pyramide “ages des licenciés sportifs” peu favorable

pour la catégorie des jeunes adultes

L'analyse de I'évolution de cette pyramide des ages en rapport avec les
prises de licences sportives (toutes fedérations) met en exergue combien
la tranche d’age correspondant a la population étudiante n’échappe
pas a la trés faible moyenne des licenciés adultes nationaux quelles
que soient les fédérations sportives.

Nous pouvons ainsi observer la trés nette rupture dans la prise de
licences a partir de l'age clé de 18-19 ans, soit en fin ou apres
'enseignement secondaire, et donc a I'entrée dans I'autonomie pour

les jeunes adultes, et dans les études supérieures.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Pyramides des ages du nombre de licences sportives délivrées
et de la population
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Note : Les donnees portent sur la saison 202172022, lannée civile 2022 ou toules sulres périodes se terminant en 2022 selon la

.
fedaration.
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B Homme

B Femme

Pyramide des ages des licences sportives
FF Sport U 2022-2023

(Travaux Louis-Gerville Reache_2023)

-10000 -5000 0 5000 10000 15000

Nombre de licence sportive pour la période 2022-2023

20



=l il DY O S

UNE ORGANISATION
AU SERVICE DES
TERRITOIRES




UNE ORGANISATION AU SERVIGE DES 7

= 32 en poste dans les Ligues Régionales du Sport Universitaire
La FF Sport U est une association loi de 1901 qui compte une (11 Directeurs de Ligues et 21 Directeurs Régionaux

centaine de salariés (la fédération et ses organes déconcentres). responsables des sites académiques des Ligues Régionales).

Elle s ' 1 Li Régi I i itai . P : . :
e s'appuie sur 15 « Ligues Regionales du Sport Universitaire » e 11 personnels salariés basés a la Direction Nationale (9 CDI + 1

R . alle f : iell I . L
(LRSU) [6] a qui elle fournit une part substantielle de leur budget de contrat en alternance + 1 alternante du dispositif « campus 2023 ») en

fonctionnement et un ou plusieurs cadres, mis a leur disposition, qui - P .
poste au siege de la féderation (Le Kremlin-Bicétre) ;

assurent les roles de Directeur de Ligue Régionale ou de Directeur
Régional responsable d'un site de Ligue. .. ) . i T
5 P 5 e 53 personnels salariés des Ligues Régionales du Sport Universitaire

(52,57 ETP, 42 CDI) répartis sur des missions administratives, de

Trois des LRSU sont des Ligues situées en dehors du territoire , , —
développement et d'organisations des compétitions) :

metropolitain (Ligue de La Reunion, Ligue de la Corse, la Ligue Caraibe) et _ 10 alternants :

ne disposent pas de moyen RH mis a disposition. _ 32 postes financiérement oxygénés (29,51 ETP)

https://sport-u.com/la-ff-sport-u/les-ligues-regionales/

e 49 jeunes recrutés au titre du dispositif « Service Civique » :
L'effectif de la FF Sport U se compose de : = 2 au siege de la fedeération, tutorés par les directeurs
nationaux adjoints;
e 38 fonctionnaires, essentiellement enseignants d'éducation
ohysique, « détachés & » ou « placés auprés de » la fédération par = 46 répartis sur I'ensemble du territoire, tutorées par les
I'Etat (M.E.S.R = 37 postes et M.S. & J.O.P = 1 poste) :

= 6 en poste a la Direction Nationale (1 Directeur National et 5

Directeurs Régionaux ;

[6] 12 Ligues Régionales métropolitaines + Ligue de la Corse, Ligue de La Réunion , la Ligue

Directeurs Nationaux Adjoints) Caraibe (Antilles) et la Polynésie qui est sous convention. 22



UNE ORGANISATION AU SERVICE DES »
TERRITOIRES /

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Répartition géographique des effectifs FF Sport U : cadres (nationaux et
régionaux) et autres personnels (ETP salariés non détachés et salariés des
Ligues oxygénés)

A cet effectif de permanents, s'ajoute les bénévoles des A.S, des
enseignants (SUAPS, STAPS et Ecoles) qui participent a I'encadrement, 3
'accompagnement des eéquipes, a l'organisation logistique des
compétitions, équivalent de plusieurs centaines de permanents et
représentant une force vive primordiale a I'assise de la FF Sport U comme

de toute fédération sportive.

BRETAGNE
2DR
2{1,75) ETP
L'organisation de la Direction nationale N TAT

https://sport-u.com/la-ff-sport-u/la-direction-nationale/ Direction
atienale :
& Directeurs
détachés
‘I1.EI'F'.d-:|"|tE L
La Direction Nationale, basée au siege de la FF Sport U autour d'un péle E%m ! el B
. . L A e e . | 1 7,67 (4] ETP
administratif et juridique, d'un poéle finances-comptabilité, d'un pdle RH, Sl
d'un pdle logistique, d'un pbdle communication-partenariats et du pdle
sports en charge de la coordination de l'ensemble des championnats ettt

nationaux et internationaux.

La Réunion :
0.5 ETF oxygene
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0 ETP cxygene Ligue
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Les missions de la Direction Nationale

Chaque Directrice / Directeur déployé.e au siege de la fédération pilote des
dossiers specifiques (essentiellement sportifs) et des dossiers transversaux
en collaboration avec les élus du Comité Directeur et les effectifs de la

fédération, situés au siege et dans les Ligues de la fédération.

L'ensemble des salariées de |a Direction Nationale a contribué

prioritairement en 2023 a :

e Accompagner les Ligues Régionales, en collaboration avec les élus,
dans la mise en ceuvre du projet fédéral voté en AG 2022 ;

e Engager, renforcer et piloter, en appui des Ligues du Sport
Universitaire, l'activité sportive sur I'ensemble du territoire national ;

e Structurer progressivement les procédures, outils et textes de la
fédeération ;

e Poursuivre l'optimisation des moyens humains et financiers de la
féderation ;

e Piloter I'action et la représentation de la FF Sport U et de |la France

sur la scéne internationale du sport universitaire ;

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

Inscrire, en synergie avec nos ministeres et partenaires
institutionnels, les objectifs des politiqgues publiques et
I'accompagnement des JOP 2024 comme un fil rouge de l'activité

fédérale.

ORGANIGRAMME DIRECTION NATIONALE FFSU
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Une activité croissante, des moyens proportionnellement en

forte baisse

Les chiffres de I'évolution (base 100) des effectifs de la fédération depuis
le début des années quatre-vingt (1983) mis en perspective avec ceux de
I'évolution du volume d’activité (nationale et internationale) de la FF
Sport U, du nombre de licenciés (public cible) et des ressources
financieres obtenues par voie de subventions publiques, permet de

constater que sur la période 1982 - 2022 :

e Le volume d’activité nationale [7] a été multiplié par 5 (x 5,15) et
celui de l'activité internationale [8] FISU par 4 (x 4,18) majoré par
'activité générée par les championnats et Jeux Européens ('EUSA
ayant éte créée en 1999);

e Le nombre de licenciés a doublé (x 2,01) ;

e Les ressources et aides [9] ont cr( de 1,58 (calcul en Euros 2022) ;

o L'effectif des personnels permanents de la FF Sport U n'ayant

qguant a lui quasiment pas augmenté (x 1,19).

600

400

200

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Activité de la FFSU depuis 1982: subventions,
championnats nationaux et internationaux,
licenciés, personnels,

1982-1983 1992-1993 2002-2003 2012-2013 2015-2020

Nombre de licenciés
==f==Subventions exprimées en euros 2022
=== Pcrsonnels FFSU
e=@==Nombre de titres remis

==@== P articipation aux Universiades d'éte et d'hiver
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UNE ORGANISATION AU SERVIGE DES
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Depuis 2021, la base de la réflexion fédérale concernant la stratégie RH

réside dans une volonté de répartition géographique plus équilibrée,
plus cohérente et plus juste de ses effectifs sur l'ensemble des
territoires (personnels détachés et non détachés “financiérement

oxygéneés “ par la fédération).

Cette volonté d'optimisation des ressources RH, prend logiquement en

considération :

La dynamique d'activite régionale, et des sites de Ligue ;

La taille des bassins geéographiques d'étudiants et des potentiels

licenciés ;

Le nombre de licences sportives ;

Les facteurs humains.

En 2023, en repensant son modele économique (choix majoritaire des
Ligues a adopter un tarif unique de licence et fin des contrats licences

suite a la proposition faite par le CD en AG 2023) |la fédeération et ses

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Ligues régionales ont fait le pari de tendre, a moyen terme, a
augmenter leurs ressources financiéres pour de facto se donner les

moyens d’accroitre leur potentiel d'employabilité.

Il sera néanmoins nécessaire d'atteindre ces objectifs RH tout en
faisant face a des conjonctures économiques délicates : baisses de
subventions des collectivités et hausse des codts de production des
événements sportifs (inflation dans tous les secteurs : organisation,

déplacements notamment).

[7]1 Nombre de titres remis.

[8] Taille des délégations francaises aux Universiades d’'Eté, d'Hiver et Championnats du Monde.

[9] Il s'agit du montant réel des subventions depuis 1983 exprimés en euros 2022.
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Répartition des moyens humains mis a disposition par la FF Sport U sur les territoires

Répartition des RH mis a disposition
par la Fédération en France

€ comersiscom

Répartition des RH mis a disposition par la Fédération en IDF

]O—*EI Mercator
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Répartition des moyens humains - CDI - sur fonds propres des territoires (Ligues Régionales)

Répartition des RH sur fonds propres
des Ligues Régionales en France
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UNE ORGANISATION AU SERVIGE DES
TERRITOIRES

Répartition des moyens humains - SERVICES CIVIQUES - sur agrément Fédération

Répartition des alternants en France

Répartition des services civiques en IDF
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}
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La Ligue Auvergne-Rhone-Alpes du Sport Universitaire possede son propre agrément avec 'Agence Nationale du Service Civigue
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Un engagement financier fort pour lI'activité des territoires

Tandis que la collecte des affiliations et licences représente un
produit de 1,58 millions d'euros, la fédération reverse aux
territoires pour lactivité en régions, 2,4 millions d’euros, dont 1,8

millions pris sur ses ressources propres (67% des recettes non fléchées

D.
Ces reversements directs aux territoires permettent :

e « D'oxygéner » 30 ETP dans les Ligues Régionales du territoire
metropolitain (+ une aide directe a I'emploi pour la Ligue de La
Réunion) pour l'organisation des compeétitions (1,123 millions €) au
service des AS;

e De doter les Régions d'une aide directe a l'organisation
logistique des compétitions régionales a hauteur de 832 288 € ;

e De subventionner directement les championnats officiels
nationaux pour un volume de 187 887 € ;

e D'accompagner les Ligues dans les frais divers d’organisation des
CFU pour un montant de 37 000 € ;

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

D’aider 'ensemble des autres organisations nationales, jusqu’a 152 100
€ en 2023;

De fournir aux Ligues régionales l'ensemble des récompenses
distribuées sur les compétitions nationales (médailles, trophées, polos
CFU et bénévoles) pour une valeur de 61 775 € ;

De soutenir les étudiants et AS qui participent aux championnats
européens (EUSA) pour environ 60 000 euros ;

De financer |la formation des étudiants arbitres, dirigeants et officiels de
compétition : 33 000 €;

D’'accompagner les territoires ultra-marins (services civique et aide aux

déplacements pour participer aux championnats nationaux) : 7 000 €.
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La FF Sport U sur le territoire national

TERRITOIRES

LICENCIES - AS
LIGUES REGIONALES

1.58 M€ 2.4 M€

Affiliations 40,75 K€ o 2,072 M€ fonctionnement et

activité des territoires
e Part nationale des licences 1,54 M€

438K€ Organisation des

compétitions nationales

e 117K€ Autres formes de soutien et

financement

FF SPORT U
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LE PROJET FEDERAL HORIZON 2030

Le projet de la FF Sport U, voté en AG 2022, a pour vocation de
constituer un cadre de référence dans lequel vont s’inscrire les
programmes et actions des Ligues Régionales du Sport Universitaire
et de leurs sites académiques, mais aussi le projet des A.S affiliées.

La construction / genese (2021) du projet a dans cet esprit émané d'une
large consultation / concertation nationale partant de la base de la
pyramide : consultation des A.S, des élus et permanents des Ligues, des

sites de Ligues et de 'ensemble des personnels de la Fédération.

En adoptant le Projet fédéral « Horizon 2030 » le 2 avril 2022, 'Assemblée
Géneérale de la FF Sport U donnait quitus aux différentes commissions et
a la Direction Nationale pour concrétiser et planifier le déploiement
de ce projet, fruit d'une réflexion de I'ensemble des acteurs de la FF
Sport U.

En 2023, les commissions et groupes de travail ont mis en ceuvre les
actions, projets et axes de développement du projet ciblés

prioritairement.

Les résultats et étapes de ces travaux sont recensés ci-apres.

https://sport-u.com/wp-content/uploads/sites/15/2023/05/Projet-Federal-2022-FFSU-WEB-
planches_compressed.pdf

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

COMMISSION JURIDIQUE ET REFORME DES STATUTS

e Ajustements statutaires nécessaires au fonctionnement
institutionnel et opérationnel optimisé des Ligues Régionales et de
la fédération, en relation avec I'évolution du paysage universitaire

Réalisé a 80 0% - Mis au vote lors de 'AG 2023

e Mise en conformité des statuts au regard de la Loi visant a
démocratiser le sport en France (mars 2022)
Réalisé a 100% - Mis au vote lors de I'AG 2024

e Ouverture de la licence sportive aux personnels, en activité et
retraités, des établissements d'enseignement supérieur et des
organismes sous tutelle du ministére en charge de l'enseignement
supérieur et de la recherche.

Réalisé a 100% - Mis au vote lors de 'AG 2023
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LE PROJET FEDERAL HORIZON 2030

COMMISSION ETHIQUE & DEONTOLOGIE

Convention avec une association spécialisée : “Colosse aux Pieds
d’Argile”

Réalisé a 100%

Plan de sensibilisation et de formation des acteurs FFSU

réalisé a 50%

Intégration de la notion d'identité de genre dans les reglements
fédéraux

En cours de réflexion

Intégration de la notion gestion du fait religieux dans les
reglements fédéraux

Réalisé a 90%

Création d’'un prix du fair-play et de I'éthique

En cours

Actualisation de la charte de bonne conduite

En cours

https://sport-u.com/wp-content/uploads/sites/15/2023/05/Projet-Federal-2022-FFSU-WEB- -
planches_compressed.pdf |

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

COMMISSION SPORTIVE & EVOLUTION DE L'OFFRE SPORTIVE

Programmation d'actions s'inscrivant dans une démarche de
contribution au développement massif de lutte contre la
sédentarité et du « sport santé »

En permanence

Réflexion et rénovation du Challenge des A.S

Réalisé a 75%

Adaptation du découpage territorial a la réalité de pratique
Réalisé a 100 %

Mise en place d'une offre de pratique compétitive Esport
Réalisé 50%

Réflexion sur la mise en place de titres mixtes

En cours

COMMISSION INTERNATIONALE
e Appel a candidature EUC/WUC

Réalisé a 100%

35



I_E PRUJET FEDERAL HURIZON 2030 https://sport-u.com/wp-content/uploads/sites/15/2023/05/Projet-Federal-2022-FFSU-WEB-

planches_compressed.pdf

e Labellisation des événements de début d'année et les rattacher COMMISSION FINANCES

a I'IDUS o Réflexion sur I'évolution du modele économique féderal et des

L Ligues Régionales
Réalisé 50%
2 Réalisé 95%

o Réflexion sur la création de nouveaux événements et rencontres L L, L
 Modélisation des projets “Heures de districts

internationales (notamment transfrontaliers) Réalisé 100%

En cours de réflexion et réalisation

COMMISSION FORMATION ET ARBITRAGE COMMISSION GRANDS EVENEMENTS

.. . , e Fédérer / labelliser les compétitions corpos
e Réinterroger la filiere de formation FFSU Réalisé 80%

En cours de réflexion et réalisation

o Réflexion et création de Jeux Nationaux Universitaires (hors 2024)
e Inscrire les passerelles / équivalences des parcours de formation o ] ) , )
ou d'un grand évenement multisports (rentrée ou fin d'année)
dans les conventions avec les FD o
En cours, Realisé 50%

En cours de réflexion et réalisation

e Accompagnement des JOP PARIS 2024

e Digitaliser le parcours de formation (FOAD) o
En cours, réalisé 75%

En cours de réflexion et réalisation
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I_E PRUJET FEDERAL HURIZON 2030 https://sport-u.com/wp-content/uploads/sites/15/2023/05/Projet-Federal-2022-FFSU-WEB-

planches_compressed.pdf

COMMISSION PARA SPORT U COMMISSION MULTISPORTS
e Valorisation et accompagnement de l'offre de pratique inclusive y CaIIEendrier d'actions communes FFSU / UNSS
n cours
régionale, nationale et internationale (ex : EUSA)
En_permanence e Signature de la convention UNSS-FFSU
Réalisé

COMMISSION ECO-RESPONSABILITE ,
e Echéance septembre 2023 : Prise de contact avec la FFSE et 'UCPA
e Rédaction d'un CDC éco-responsable

L En cours
Réalisé 100% https://sport-u.com/sport-u-ecoresponsable/

e Valorisation d'évé ts pilotes éco- bl .
alorisation d’évenements pilotes éco-responsables avec moyens COMMISSION VIE DEMOCRATIQUE

associes (sur appel a projets)
Réalisé 75% e Echéance juin 2024 : Animer des webinaires ou conférences sur des

sujets spécifiques (ex : Esport...)

e Echéance juin 2024 : Evaluer notre impact carbone En cours

En réflexion

e Reflexion des temps de formation et de tables rondes

COMMISSION HAUT-NIVEAU En cours

e Développer et labelliser des Centres U

En cours de réflexion et modélisation
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COMMISSION COMMUNICATION-PARTENARIATS

e Accentuer la couverture vidéo et social-média sur nos évéenements

Réalise a 75 %

e Poursuivre I'accompagnement RS des sites de Ligues Régionales
Réalisé 100%

e Définir l'opportunité d'un changement de logo et de charte
graphique

En cours

o Réflexion sur la recherche de partenaires privés

En cours

GROUPE DE TRAVAIL DIGITAL

e Refonte du systéeme d'information digital (extranet) fédéral

Contrat signé, développement en cours, livraison septembre 2025

https://sport-u.com/wp-content/uploads/sites/15/2023/05/Projet-Federal-2022-FFSU-WEB-
planches_compressed.pdf

GROUPE DE TRAVAIL FINANCES/ JURIDIQUE

e Réflexion sur la création d'une fondation ou d'un fond de dotations

En cours

Groupe de travail Président / DN :
e Signature convention CNOUS / FFSU

Réalisé

e Création des Ligues ultra-marines

Réalisé 75% (Caraibe, Polyneésie)

(Mayotte, Guyane et Nouvelle Calédonie en cours)

e Conventions CDEFI, ADIUT, C3D STAPS, APS-CGE, ANESTAPS

En cours 50%
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LES PROJETS SPORTIFS FEDERAUX - ANS 2023

La mise en place des projets sportifs féderaux (PSF) est un des enjeux
majeurs de I'Agence Nationale du Sport (ANS) en matiére de

développement des pratiques.

lIs consistent a mettre les fédérations au coeur de leur projet de
développement ANS en leur donnant la possibilité de décliner au plan

territorial leur stratégie fédérale.

e 155 000 € ont été distribués dans le cadre du PSF FF Sport U 2023,
contre 170 000 € en 2022 : -9%

e Part sanctuarisée pour I'outre-mer : 5 469 €

e 8 projets non soutenus

e 18 A.S. ont répondu contre 15 A.S en 2022

e 459 038 € demandés pour 155 000 € disponibles ;
e Ratio de 1 € disponible pour 2,96 € demandés :
o 1€ disponible pour 2,77€ demandeés pour les AS ;

o 1 € disponible pour 3,06€ demandés pour les ligues.

e Moyenne de subvention accordée par type de structure :
o 2 972,22 € en moyenne par AS = 36,09 % des sommes demandeées
en moyenne;
o 7 807,69 € en moyenne par ligue = 32,65 % des sommes

demandeées en moyenne.

e 58 000 € (36% de l'enveloppe globale) proposés sur les actions de
féminisation contre 61 000 € en 2022.

Dispositif d'accompagnement des territoires par la fédération

e Accompagnement dédié : Ligues, AS;

Outil de description de projet;

Outil de construction budgétaire ;
e Foire aux questions;

e le site internet fédéral : https://sport-u.com/projets-sportifs-

federaux-campagne-2022/

e Une adresse mail : psf@sport-u.com;

e Une équipe etoffée : 6 collaborateurs;

e Un webinaire dédié aux A.S.
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LES PROJETS SPORTIFS FEDERAUX - ANS 2023 r/
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Les porteurs de projets

* Les Ligues Régionales
o Ratio de I'enveloppe en baisse significative au profit des AS ;
o 5 ligues avec nouveau Directeur - accompagnement accru ;

o Vases communicants en faveur des ligues en progres.
31 PORTEUR-EUSES

DE PROJETS
*Les A.S: VS 28 en 2022

77 PROJETS PRESENTES EN 2023
V574 en 2022

47 45
32
27
2022 2023

o La féminisation au coeur des projets ; MLGUES ®AS = LGUES mAS

o Enveloppe globale augmentée ; 3 as

o Gros turn over : 5 A.S sur 15 en 2022 n‘ont pas redéposé de projet en 30
2023; 25

o 7 nouvelles AS sur 18 ont deposé un projet en 2023. 50

15
* Les Ligues Régionales et AS :

: . . 10
0 Beaucoup de renouvellement de projets avec étape de progression ;

0 30 premieres demandes (18 AS et 12 ligues) ;

0 47 renouvellement (14 AS et 33 ligues) ; 0
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REPARTITION DES PROJETS PAR THEMATIQUE

SEDENTARITE

FEMININ
36%

HANDI'U
10%

REPARTITION ENVELOPPE PAR

STRUCTURE

LIGUES
€101 500 -
65%

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

REPARTITION ENVELOPPE PAR
THEMATIQUE

SEDENTARITE;
20500; 13%

ECO-
RESPONSABLE;
11500; 7%

ENGAGE;
2500; 2%

CITOYEN;
27000; 17%
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Répartition de I'enveloppe par Région
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Répartition des projets par Région
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LES A.S, LES LICENCIE.E.S, LES PRATIQUANT.E.S

En 2023, 375 associations sportives (A.S) universitaires créeees aupres
des établissements d'enseignement supérieur ont été affiliées a la FF
Sport U (361 en 2022). Cela représente un produit annuel d’environ 40

750 euros pour une moyenne de 108 € par A.S.

Dans le cadre de sa politique fédérale de relance et de sortie de crise
sanitaire, en 2022, la FF Sport U avait laissé le libre choix a ses A.S du
tarif de l'affiliation, dans une fourchette de 25 a 250 €, occasionnant
une collecte de 30 046 € (moyenne de 83 € par A.S).

Les droits d'affiliation 2023, année post-covid N+2, ont été fixés a 100
€ pour les A.S de moins de 500 licenciés [10], 150 € pour les A.S de 500
a 999 licencies, 200 € pour les A.S de plus de 1 000 licenciées et 250 €

pour les A.S « maitres » (A.S regroupements d'établissements).

[10] chiffres licenciés année N-1, 2022.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

En comptabilisant le nombre de sections « filles » de ces AS «
maitres », nous parvenons a un total de 837 A.S actives en 2023.
Nous observions 407 A.S affiliees en 2006, 419 en 2003, 563 en
1999, et 737 en 2017, 816 en 2022.

Les Ligues Régionales et leurs sites académiques sont en

relation directe avec les Associations Sportives des

établissements d'enseignement supérieur et les étudiant.e.s

present.e.s sur leurs territoires.

Le nombre de licenciés FF Sport U n'a cessé de croitre depuis sa
creation : 38 000 en 1978 [11], 91 361 en 2000, pour dépasser les
100 000 licences au debut des années 2010 et tutoyer les 120 000

licences avant la crise sanitaire.

[11] L'article 5 de la loi n°75-988 du 29 octobre 1975 dite « loi Mazeaud » relative au développement
de I'éducation physique et du sport, a dissocié le sport scolaire et le sport universitaire auparavant
regroupés au sein de I'Association du sport scolaire et universitaire (ASSU), pour créer en 1978 une
fédération nationale du sport universitaire (FNSU) a laquelle sont obligatoirement affiliées les
associations sportives universitaires, et dont les statuts sont soumis a approbation par décret en
Conseil d'Etat.
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LES A.S, LES LICENCIE.E.S, LES PRATIQUANT.E.S

A la cléture de la saison 2022-2023, le nombre de licenciés a atteint
119 907 contre 105 941 en 2021-2022 (121 422 en 2019, dernieére année

pré covid).

Tandis que les chiffres de 2022 démontraient que la FF Sport U avait été
capable de maitriser la chute des effectifs de ses licenciés dans un
contexte de sortie de crise sanitaire complexe, chargé de contingences
et d'aléas, et de totale reconstruction, les chiffres de 2023 tendent a
confirmer le rebond de 2022 et affirmer de maniere significative
'assise de la fédération en termes de volume dactivité et de
pratiquants fideles.

La fédération retrouve en 2023 des statistiques comparables en
tous points a la période pré-covid (2019).

Un contexte universitaire mouvant, de plus en plus incertain et
hétérogene, renforce d’années en années les difficultés récurrentes
que rencontrent dans l'accomplissement de ses missions la fédération

et ses organes déconcentreés.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Evolution du nombre de licence
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e Abandon de fait de la notion de "jeudi apres-midi libéré" pour les

activités sportives ;

e Baisse du nombre d'enseignant d'EPS titularisés dans l'enseignement

supérieur et investis dans 'accompagnement des A.S ;
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e Encombrement des créneaux "utiles" d'utilisation des installations e Précarisation et baisse relative du pouvoir d'achat des étudiants [12] ;

sportives, résultant d'un déficit des équipements sportifs dans les
établissements d'enseignement supérieur (tres peu d’installations e Diminution du temps de loisir des étudiants et alourdissement des

sportive dans le secteur privé) ; emplois du temps.

e Colt de locations des installations sportives pour les compétitions

universitaires ;

e Périodes de stages étendues et généralisées ;

e Semestrialisation systématisée ;

e Périodes (zones) de vacances désynchronisées ; [12] 29% des étudiant-es sont issu-es des classes populaires.

40% des étudiant-e-s exercent une activité rémunérée pendant I'année universitaire.

57% des étudiant-e-s qui travaillent exercent une activité rémunérée sans aucun lien avec leurs études.
 Création des regrou pements universitaires ; 23% des étudiants recoivent une aide de I'Etat (bourses) du fait du plafond ed ressources familiales limité

26,1 % ne couvrent pas leurs besoins mensuels et 24, 1 les couvrent moyennement.

e Créations d'antennes délocalisées ; ,
Source OVE 2020 (Observatoire de la Vie Etudiante) -Enquéte condition de vie des étudiants 2020.
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L'étude de la chronologie des prises de
licences montre que pres de 80% des
licences sont saisis avant les vacances de
Noél, et que la suppression du certificat
médical obligatoire (avant 2022) a
certainement été un facteur accélérant et
facilitant : gain de 3 semaines sur les années

précédentes.

Le reste des licences est saisi entre les
périodes de congés qui balisent les semaines
denses de championnats nationaux et pré
nationaux : 90% atteints avant les congés
d’hiver (mars) et quasi 100% logiquement

avant les congés de printemps (avril-mai).

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

Evolution des prises de licences FF Sport U sur la saison 2022-2023

(Travaux Louis-Gerville Reache_2023)

50,00 %

40,00 %

30,00 %

10,00 %

0,00 %

Rentrée - Milieu vacances de Toussaint

Rentrée U, %
- Milieu vacances de Toussaint 41,03 % 45,37 %
- Mi vacances de Noél 81,38 % 82,37 %
- Mi vacances d'Hiver 90,73 % 92,30 %
- Mi vacances de Printemps 97,70 % 98,96 %
- Début Juin 100,00 % 100,00 %
100,00 % —————————

90,00 %

80,00 %

70,00 %

60,00 %

- 9% de licences sportives prises sur I'année en moyenne 2017-2018 et 2018-2019

- 0 de licences sportives prises sur l'année 2022-2023

- Mi vacances de Noél

- Mi vacances dHiver - Mi vacances de Printemps - Début Juin

438



LES A.S, LES LIGENCIE.E.S, LES PRATIQUANT.E.S r/

FEDERATION FRANCAISE
RSITAIRE

Dynamique de souscription des licences sportives FF Sport U 1er e

semestre saison 2022-2023
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Taux de répartition des licences

HLICENCESS ®LICENCESD ®LICENCESA ®LICENCES*

Sportives Dirigeants  Arbitres Pass'SportU

Tendance positive entre 2022 et 2023, le nombre (96 675 contre 80 754)
et la proportion des pratiquants réguliers par rapport aux pratiquants
occasionnel (16 396 contre 19 658) est en augmentation significative.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Les dirigeants (étudiants et non-étudiants) représentent 4% des
effectifs licenciés et les arbitres (étudiants et non-étudiants) 2%,

chiffres constants d'une année.

- 81% des licenciés sportifs sont des pratiquants réguliers : engagés
au long court, durant toute leur saison sportive universitaire ; licences
sportives donnant acces aux compétitions et entrainements ; 77% en
2022.

13% pratiquent plus occasionnellement, sur des événements
ponctuels, de deécouverte, des éevénements promotionnels ou des
compeétitions "loisirs" non récurrentes ; Pass’ Sport U, titre ATP ; 18% en
2022.

Il sera cependant nécessaire de verifier ces tendances dans les années a
venir avant d'entériner un début de gain dans notre lutte contre la

sédentarité étudiante.
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Répartition géographique des licenciés FF Sport U

Répartition de toutes les licences en France
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Une répartition des licenciés sportifs et pratiquants liées au

«contexte géopolitique universitaire»

Comme évoqué lors de notre derniere Assemblée Générale (2023), la
répartition des licenciés FF Sport U sur le territoire national n'est pas un
calgue de la répartition géographique des licenciés sportifs « toutes

fédérations » confondues.

Elle est en effet davantage liee a un contexte de “géopolitique
universitaire particulier” qui impacte fortement la répartition des

volumes de licenciés et pratiquants FF Sport U :

e Des regroupements d'établissements en gros poles et bassins
universitaires (fusion d'établissements, participation a une
communauté d'universités et eétablissements, association a un

caractere culturel et

établissement public a scientifique,

professionnel) ;

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

e Une volonté politique de chaque établissement d’inscrire - ou
non - le sport comme un vecteur essentiel de son projet

d'établissement ;

e Une dynamique créée - ou non - par linvestissement des
enseignants d’EPS titulaires et vacataires au sein de I'A.S de leur

établissement ;

e Un écosystéme local plus ou moins facilitateur a I'organisation
des rencontres sportives universitaires disponibilité des
infrastructures universitaires et reconnaissance des collectivités

territoriales notamment.

Somme toute, I'évolution du nombre de licences et leur répartition
géographique sont de bons indicateurs des conditions de pratique
offertes localement aux étudiants, qu'il s'agisse de I'encadrement,

des équipements, ou encore de I'organisation des cursus.
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Répartition géographique des licences “sportives”

Répartition des licences Sportives en France
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Répartition géographique des “Pass’ Sport U”
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Répartition géographique des licences “Dirigeant”

Répartition des licences dirigeants France
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Répartition géographique des licences “Arbitre”

Répartition des licences arbitres en France

F
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Universités - Ecoles : répartition des licenciés

Il est notable de faire le parallele entre la répartition des licenciés FF Sport U
« Universités / Ecoles » et l'évolution des effectifs étudiants dans les
établissements (écoles) privés qui rassemblent a présent un quart

des étudiants sur le territoire national.

Une des conséquences majeures de l'augmentation drastique du nombre
d'étudiants en France est la création depuis plusieurs années d'un nombre
important d'écoles privées qui, peu a peu, saffilient a la FF Sport U ou
proposent a leurs étudiants de participer aux activités au programme de la
FF Sport U en tant que « licenciés individuels » dans le cas ou elles n‘ont pas

elles-mémes adhéré a la FF Sport U.

Si en 2022-2023, pour la premiere fois depuis 2007, les effectifs de
'enseignement supérieur francais ont baisse de 1,5 %, le public
enregistre une diminution non négligeable (-3,1 %), le privé

progressant quant a lui de +3,3 %
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Plus d'1/4 des étudiants integrent des
établissements privés (écoles)

26,10%

® Nombre d'étudiants dans le secteur public = Nombre d'étudiants dans le secteur privé
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Cependant, la part de I'enseignement prive, se montre trés variable d’'une

académie a lI'autre.

Plus d'un tiers des étudiants sont formés dans le secteur privé dans
les académies de Nantes, Lyon ou encore Paris.

Seuls 44 % des éetudiants de la capitale sont en effet inscrits a l'université,
soit 10 points de moins que la moyenne nationale (54 %). C'est seulement le
cas de 6 % des étudiants en Corse, ou d'un peu plus de 10 % dans celles de

Besancon, la Réunion et Limoges.

Part des étudiants dans I'enseignement privé
par acadéemie en 2022-2023 (en %)

C15-10%
B 10 - 20 %
B 20 - 30 %
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Universités - Ecoles : répartition des licenciés

Les licenciés de la FF SPORT U sont issus [13] des 837 A.S et de leurs
sections, fonctionnant au sein des universités, des écoles [14] publiques ou
privées et d'autres formations rattachées a l'enseignement supérieur ou
équivalent (cursus validant un dipldme de niveau 5 au RNCP ou nécessitant

un dipléme niveau 4 pour l'inscription).

Répartition du nombre de licences par type
d'établissement (2022-2023)

B UNIVERSITES
W ECOLES
W AUTRES
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Universités - Ecoles : répartition des licenciés

e 46% des licenciés sont issus des écoles [15] publiques ou privées [16] ;

* 40% des licenciés sont issus des universités ;

e 14% sont issus d'autres formations rattachées a I'enseignhement
supérieur ou équivalent (cursus validant un dipléme de niveau 5 au

RNCP) ou de licences individuelles prises aupres des Ligues Régionales.

L'évolution de la proportion des “licences écoles” et “autres” reflete les

évolutions majeures.

La fédeération et ses organes deéconcentrés devront obligatoirement
prendre en considération ces constats et adapter, dans la mesure de

ses possibilités, son offre et sa stratégie dans les années a venir.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Evolution du nombre de licences par type
d'établissement (2010-2023)
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[13] Hors licenciés individuels licences prises directement aupres des LRSU, lorsque
I'établissement d'accueil de I'étudiant n'est pas affilié a la FF Sport U.

[14] Une partie des grandes écoles figurant dans ce groupe est structurée de facon spécifique au
sein de la Conférence des Grandes Ecoles.

[15] Une partie des grandes écoles figurant dans ce groupe est structurée de facon spécifique au
sein de la Conférence des Grandes Ecoles.

[16] En 1999, les licenciés des écoles représentaient 44,6% des effectifs de la FF Sport U.
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Proportion licenciés FF Sport U hommes / femmes

Malgre I'écart qui se réduit, lentement d'année en année, et qui tend a se
rapprocher de la moyenne nationale (environ 39%) sans pour autant
atteindre l'équilibre, les chiffres refletent un delta encore important
entre la pratique sportive universitaire féminine et celle des

hommes.

Sur les 119 907 licenciés de la FF Sport U en 2023, 78 751 (soit 66%) sont
des hommes et 41 156 (soit 33,28%) sont des femmes.

Taux de féeminisation - Saison 2022-2023

M leunes gens

m Jeunes filles

FEDERATION FRANCAISE
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Cependant, méme si la féminisation de la pratique sportive universitaire
semble demeurer trop lente au regard de |'écart de pratique avec les
hommes, elle dépasse significativement la moyenne nationale toute
fédérations (+6% en 10 ans pour la féminisation du sport universitaire

contre + 3,5% toutes fédérations confondues) [17].

Ce fait est d’'autant plus notable que les effectifs féminins représentent 55%

de la population étudiante dans I'enseignement supérieur [18].

En 2019 la part des licences féminines représentait déja 34,88% a des licences FF

Sport U : 42 361 licences féminines sur un total de 121 422 licences.

EXN
REPUBLIQUE « BOUV fr

H ’ H . 4
Lire I'article sur : %?:CNSE etUdlant Votre vie étudiante au quotidien

“Sport universitaire : les femmes gagnent du terrain”

https://www.etudiant.gouv.fr/fr/sport-universitaire-les-femmes-gagnent-
du-terrain-1777

[17] Source INJEP, ministere des sports, calculs BPCE L'Observatoire, sur la classe d'age 20-29 ans.

[18] Source OVE 2020 (Observatoire de la Vie Ftudiante) - Données socio-démographiques.
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Evolution du nombre de licenciés par genre
de 2008 3 2023
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L'évolution du nombre des licenciées (féminines) de la FF Sport U reflete,
pour [l'essentiel, I'évolution générale des effectifs étudiants de

I'enseignement supérieur depuis 40 ans.

Malgré les efforts faits depuis une trentaine d'années pour plus d'égalité

en matiere de pratique sportive, la situation n‘evolue que doucement.

La FF Sport reste mobilisée dans sa volonté politique progressiste
pour parvenir a davantage de parité et de reconnaissance du sport

universitaire féminin.

FESPORTA

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

TAUX DE FEMINISATION PAR ACADEMIE
(2022 - 2023)

Dijon
Rouen
Lille
Rennes
Paris
Nancy-Metz
Strasbourg
Total
Grenaoble
Amiens
Créteil
Versailles

Caen

Nantes
Clermont-Ferrand

Nouvelle Calédonie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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FEDERATION FRANCAISE
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Taux de féminisation par site de Ligue régionale

Taux de FEMINISATION

Site de Ligue Régionale

% Répartition des Licences normales en France

CORSE 40,54

ANTILLES-GUYANNE 16,66

LA REUNION 51,10

POLYNESIE 29,00

AIX-MARSEILLE 26,92

AMIENS 26,30

BESANCON 22 52

BORDEAUX 35,98

CAEN 27,05

CLERMONT FERRAND 24,05

DIJON 53,44

GRENOBLE 30,84

LILLE 40,65

LIMOGES 28,67

LYON 34,40

MONTPELLIER 41,21

NANCY-METZ 34,25

NICE 24,21

NANTES 25,94

ORLEANS-TOURS 32,14

POITIERS 29,40

REIMS 31,55

RENMES-BREST 36,43

ROUEN A4 46

STRASBOURG 33,23 % de licences féminines

TOULDUSE 28,40 €
IDF 31,04 E
CRETEIL 27,23 g
VERSAILLES 33,58 % de licences masculines p-
PARIS 3h.56
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L’ACTIVITE NATIONALE 2022-2023

Le programme sportif national

Les actions de la FF Sport U couvrent prés d'une cinquantaine
A.S des

établissements d’enseignement supérieur, tout au long de I'année.

d’activités sportives, proposées dans le cadre des

Ces activités permettent aux étudiants alternants et en formation initiale
ou continue (Ecoles, universités, CPGE, BTS-BUT, etc.) d'accéder, a travers
une pratiqgue compétitive, a un programme adapté a chacun.e
découverte, initiation, promotion, compétition titrée académique,
régionale, nationale et internationale.

Le programme sportif 2023 s'inscrit dans une continuité avec pour
vocation et objectif de cimenter la pratique et de favoriser I'acces des
étudiants aux compétitions proposées par la fédération, et a lutter
contre la sédentarité.

Les événements sont organisés et fédérés par nos équipes de
permanents, dirigeants, élus, bénévoles et arbitres des Ligues
Régionales du Sport Universitaire, forces vives de la fédération qui

maillent le territoire national.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Ces personnels veillent a proposer un volume de pratique conséquent
(dans les activités représentatives) et varié permettant grace a la licence
multisports aux licenciés FF Sport U de se rencontrer chaque semaine dans

une perspective d'excellence et dhumanisme.

Le nombre de rencontres sportives organisées et contrélées chaque année
par la FF Sport U a tous les niveaux, dans les sports collectifs et dans les
sports individuels, est de I'ordre de 24 500 dont 23 000 rencontres de sports
collectifs et 1 500 rencontres de sports individuels.

Au plus pres des étudiants et des A.S, les Ligues Régionales s’efforcent de
répondre, par des formules adaptées a leur réalité et leurs spécificités

régionales, tout en s'inscrivant dans la ligne politique nationale.

Les compétitions sont organisées a partir des réglements et des cahiers des
charges élaborés par les Commissions Mixtes Nationales (CMN) déclinés
ensuite par les Commissions Mixtes

Régionales (CMR).

les Ligues Régionales dans

Chaque commission est composée paritairement de spécialistes issus du

monde universitaire et par les fédérations partenaires.
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20 sports étaient au programme de la FF Sport U en 1982, 51 sports ont

composé celui de 2023.

14 des 20 sports programmeés en 1982 ont doublé leur volume de
pratique entre 1982 et 2022.

L'évolution du nombre de titres (nationaux) remis par la FF Sport U
depuis 1982 montre a lidentique cette augmentation considérable

du volume d’activité en quelques décennies.

La FF Sport U et ses organes deconcentrées (Ligues Regionales et leurs
sites) ont organisé en 2023 73 compétitions nationales officielles
réparties sur l'ensemble du territoire national métropolitain et ultra

marin dont:

e 41 championnats de France nécessitant un investissement (financier,
logistique et humain) important ;
e 32 Championnats de France nécessitant un investissement de

moindre importance, Coupes de France.

600
400
200

Titres remis par la FFSU:
comparaison décennale de 1982 a

2019
(saison 1982-1983 en base 100)

1982-1983 1992-1993 2002-2003 2012-2013 2019-2020

= Sport individue| e==Sport collectif ==—Total
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Répartition géographique des championnats de France nécessitant un investissement important ou /et a fort volume de

participants

L

Répartition CFU et CDF (G1-G2) en IDF

£3

|©-[ Mercator
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Répartition géographique des Championnats de France Coupes de France nécessitant un investissement moins important

Répartition des CFU et CDF (G3-G4) en France

® g-maps.com

20 km

101

Répartition des CFU et CDF (G3-G4) en IDF
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Statistiques licences 2023

L'observation du nombre de licences “premiere intention” dans chacun
des sports programmes confirme la prépondérance des sports
collectifs (environ 60%) mais pas de maniere aussi prononcée qu’avant

la crise sanitaire (76% en 2016).

Pourcentage de licences sports co et sports ind (2022-2023)

B Sport Co
m Sport Ind

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Mémes s'ils nécessitent une analyse au long cours (sur plusieurs saisons),
ces éléments statistiques du sport universitaire 2023 tendraient a
confirmer que l'attractivité des sports collectifs diminue [19] dans le
périmetre du sport universitaire tout comme dans la sphere du

mouvement sportif francais.

[19] Enquéte Observatoire - Economie du sport - BPCE 2022

Nombre de licences par sports (2022-2023)

25000
20000
15000
10000
5000 I I
5 A D A2 N N S5 e e N & e o
\i@@ é‘f‘% Sl 1@6 + ° K{\‘z‘c’ & Qp& %’ab Q@Q & ;1\55-"{‘ gﬁ“ Sl &
PV ¢ LNV TP S ¥ @ &
& LSS P I &3
3 ¥ & Q N <& &
(‘C' 9 é'!'i c;&-ab G\}@ -‘}F}-\\ ,%E, b@‘} Q}tp \}’\"\3 )
& ¥ S D ? & A
<3 2 Q‘ﬁ% E_‘:} ,Q Q‘b E}G
é%& ‘2“ &Q:{\
v

68



L'ACTIVITE SPORTIVE NATIONALE 4

BRI
! Licences spo rtiw-_-sg Licences dirigea nts! Licences arb itresg Licences * g Total had
Football- Futsal 17809 661 654 2213 21337
Volley - Beach Volley 11994 442 370 2014 14820
Basket - Basket 3x3 9921 393 428 1620 12362
Athlétisme - Courses hors stade 7725 644 197 3749 12315
Rughy(s) (XV, X, 7, XIlI}) 10929 436 305 201 11871
Handball - Beach Handball ' 8199 367 311 694 9571
Fitness 5245 13 0 489 5747
Badminton 4215 142 14 676 5047 .
Tennis - Padel - Beach Tennis 2355 102 15 579 3051 Pourcentage de licences par SpOFtS 2022-2023
Escalade 2146 77 27 433 2703
Matation - Natation synchronisée - Natation en eau libre 1816 71 6 242 2135
Danse (toutes formes) | 1579 110 1| 305 1955
Aviron (en ligne longue distance, de mer, indoor) 1643 33 3 73 1752
Judo - Ju-Jitsu - Ne Waza 1318 137 59 a7 1561
Cheerleading 972 37 3 522 1534
Boxe 1058 78 32 26 1194
Gymnastiques : Artistique, GR, Team Gym, Trampoline, Parkour Gyr 775 93 59 3 930
Ski - Snowboard (toutes formes) 315 15 0 472 802
Haltérophilie - Musculation 659 22 3 38 722
Tennis de table 576 25 8 66 675
Escrime 551 28 7 38 624
Voile - Kite Surf 478 26 0 1 505
Ultimate - Beach Ultimate 377 19 0 46 442
Roller hockey 7 2 0 377 386
Bowling 1) 1 o 343 352
Equitation 319 20 4 7 350
Triathlon et Disciplines enchainées : [Bike & Run, Duathlon, Rai 300 12 o 35 347
Bridge | 34 1] o 295 330
Course d'orientation 204 16 0 108 328
Canoé-kayak 130 4 0 143 277
Tira l'arc _ 213 15 1 a7 276
Lutte - Sambo sportif - Beach Wrestling 257 7 0 ] 264
\Cyclisme - VTT 234 11 1 6 252
Golf 205 21 3 20 2439
Savate Boxe Frangaise en assaut 188 18 41 1 248
Football américain 235 3 0 ] 238
Karate 196 25 0 6 227
Karting 25 2 0 194 221
Force Athlétigue 187 23 0 0 210
Water-polo 156 11 0 33 200
Taekwondo 146 22 0 1 199
chl-‘ecs - — 140 5 2 25 173 m Autres = Football - Futsal
T e .- : . e = Volley - Beach Volley Basket - Basket 3x3
Petanaye 27 1 0 127 155 m Athlétisme - Courses hors stade = Rugby(s) (XV, X, 7, XIlI)
Hockey 99 4 1 a 104 .
SRR | 51 7 2 o = m Handball - Beach Handball m Fitness
E-sport 36 2 0 32 70 m Badminton m Tennis - Padel - Beach Tennis
Baseball - Softball A 7 1 2 65 .
Saas i =y 3| o] S &5 m Escalade m Natation
Pancrace assaut 37 1 0 0 38
Patinage artistique et de vitesse 33 1 0 0 34
Pelote basque 30 2 0 o 32
Sauvetage sportif | 30 1| 1 o 32
Pentathlon il 0 0 ZE 22
MNage avec palmes | 14 0 0 4 18
Biathlon 10 2 0 1] 12
Skateboard - Trottinette 4 0 0 [} 4
Fléchettes il 0 1] 2 3
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Les sports collectifs

Parmi les 5 sports collectifs historiquement les plus pratiqués a
la FF Sport U, 'année 2023 confirme les chiffres post-covid et la
place considérable du football (et futsal) dominant encore
plus largement qu'avant la pandémie le classement et
atteignant 30% des sports d’équipes (20% en 2017) et 18% de la

totalité des licences FF Sport U.

Dans la “famille” des sports collectifs dits “de petits terrains”, le
nombre important de licenciés volley-ball & beach-volley (21%
des sports d’équipes) confirment la tendance 2022, devancant
le basket-ball & basket 3x3 t le rugby (17% des sports d'équipes
chacun). Le handball (14% des sports d'équipes et moins de

10% du total des licences) est quelque peu distancé.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Pourcentage de licences par sports collectifs 2022-2023

&

s Football - Futsal = Volley - Beach Volley = Basket - Basket 3x3

= Rugby(s) (XV, X, 7, XIlI) = Handball - Beach Handball = Autres
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Les sports individuels

L'athlétisme et les courses hors stade caracolent en téte des activités
les plus pratiquées par les étudiants (25%), confirmant ainsi la tendance
d’'une population étudiante (reflet des pratiques sportive des Francais.e.s)
se tournant vers des pratiques exterieures et orientées vers un
environnement naturel, marquant sociologiquement l'essor des activités

physiques de plein air.

Dans la foulée, le badminton (10%) confirme son statut de leader des
sports individuels a la FF Sport U.

La répartition des licences dans I'ensemble des disciplines individuelles
demeure somme toute dans un spectre tres large englobant une dizaine
de disciplines oscillant entre 4 et 6% des licences étiquetées “sport

individuel”.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Pourcentage de licences par sports individuels 2022-2023

= Athlétisme - Courses hors stade

= Autres

= Fitness

= Badminton

= Tennis - Padel - Beach Tennis

= Escalade

= Natation - Natation synchronisée - Matation en eau libre
= Danse (toutes formes)

= Aviron (en ligne,longue distance, de mer, indoor)

= Judo - Ju-Jitsu - Ne Waza

= Cheerleading

= Boxe

= Gymnastigues : Artistique, GR, Team Gym, Trampoline, Parkour Gym

e .12 dossiers relatifs a des incidents survenus lors de rencontres de

Commission disciplinaires nationales football (licenciés et A.S) :

_— o . L e 4 dossiers concernant le taekwondo (2 licenciés sportifs + 2
La commission disciplinaire nationale de premiere instance a, en 2023,

rendu 17 décisions (6 en 2022, dont 4 cas en football,1 cas en rugby, 1 cas dirigeants);

en handball), pronon¢cant des sanctions allant de l'avertissement a la
suspension de licence pour une durée d'un an. (licenciés et A.S).

e 1 dossier relatif a un incident sur une compétition de rugby
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Les Challenges Nationaux des Associations
Sportives FF Sport U-MAIF 2023

Classés 1ers ex-aequo en 2022, 'Université de Bordeaux et
'Université de Lyon ont réussi a sa départager cette année :
I'Université de Bordeaux remporte son 9eme titre

devant sa grande rivale lyonnaise.

Derriere cet intouchable duo, I'Université d'Aix-Marseille
fait son apparition sur le podium, une premiere depuis
2016.

Coté Grandes Ecoles, I'INSA Lyon s’adjuge le titre pour la
troisieme saison consécutive. Centrale Supelec fait sa
premiere apparition sur le podium tandis que lI'Université

Paris Dauphine PSL conserve sa 3eme place.

GAALLENGE RATIONAL DES 4.3

UNIVERSITES

\ L1} 0 Lrow
‘L1‘Elllhhmmm

olALLEAa RATIENAL 0o 1.5.

GRANDES ECOLES

\ @ INSA:
@ 2
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FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

2éme édition CHALLENGE U' SPORT PLANETE

Le Challenge U’ Sport Planete, défi sportif, connecté,
écologique, solidaire, gratuit et ouvert a tous, organisé
en 2022 par la FF Sport U en partenariat avec la MAIF et
les acteurs de I'écologie et du sport universitaire (RESES
[20] ANESTAPS, GNDS et APSCGE) a réuni pendant 1 mois,

du 16 septembre au 15 octobre, 10 393 inscrits qui ont

parcouru ensemble 1 045 866 kilometres et ramasse 96 946

10 393 participants
1045 866 kms parcourus

déchets lors de sorties marche/running/plogging. 04 oUs didtiak .
echnets ramasses

Bravo et merci a toutes et tous !

Par cette action collective en faveur d'une cause universelle,

ces milliers de participants (étudiants et grand public) auront

Les 10 associations étudiantes récompensées suite a I'appel a projets

de surcroit débloqué collectivement 10 000€ [21] en

faveur de 10 associations étudiantes engagées pour

@seaplastics (AgroParisTech)

@oddyssee_(Toulouse Business School)

@poseadonie (Ecole Centrale Méditerranée)

@assolidaire tourangelle (Université de Tours)

I'environnement et I'éco-responsabilité 1 &.

@[3dd lyon (Université Jean Moulin Lyon 3)

@bdestapsclermont (Université de Clermont-Ferrand)

@soligreenupec (IEP Fontainebleau) @aestaps nantes (Université de Nantes)

@cop3 etudiante (Université d’Angers) @stapstoulouse (Université de Toulouse)

[20] Réseau Etudiant pour une Société Ecologique et Solidaire.
[21] 2 500€ seront débloqués tous les 200 000 km parcourus
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F_u%2Fseaplastics%3Ffbclid%3DIwAR1mDhPvrIXaemOSW-DFS7zpDPVQ1IzKB0_GcfN13EYo5xsazPqhERBdX04&h=AT2IvLqIxPTzRQUAfN1KozsW9c-mS0SA4UDpnfawDjx-L6L4XphFxjvvqS5zrVhdYJ0Y35BwDUjH3f4hq2qF-v6sfGLyDxOz_reYmT6gMNPvVlInGFf0_LVq48rvvAa-kyM0&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2njac5Os7JKziE_1NDWLcox5_UAgHFUb14sYCmCiY2WgZ4oZGsO16cOyl5bO3x_8CGQY1U9AkODNo2h5ptaqlj6c2Yv67LH0tmWgbrF20o38rie9SlPcyuUs4_wHsHyWRgwx5FAeYlKDBcHBB31BmlF9CeVmIbfKOxLEfwp2hubCCnmM3KDsXlvUflVe-H3cFDH0riJDP6
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F_u%2Fposeadonie%3Ffbclid%3DIwAR2eb_OhPT9x8KBKsHewiU5Tg02hsuvNkth7JDGnnIZctQXppcuehGIWhWM&h=AT3-yW9UCKhzHm6PNUCKUdGYFW4eMenGEZbowdlPL3iTIbcPlnzDM058S3W5FnOp8U-M7gpp9rMRtovd8iuirAG27-0htrsSNiutsuZaLkmXs6YyvIirm_aAZ5Q9SgjARU7T&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2njac5Os7JKziE_1NDWLcox5_UAgHFUb14sYCmCiY2WgZ4oZGsO16cOyl5bO3x_8CGQY1U9AkODNo2h5ptaqlj6c2Yv67LH0tmWgbrF20o38rie9SlPcyuUs4_wHsHyWRgwx5FAeYlKDBcHBB31BmlF9CeVmIbfKOxLEfwp2hubCCnmM3KDsXlvUflVe-H3cFDH0riJDP6
https://www.instagram.com/l3dd_lyon/?hl=fr
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F_u%2Fsoligreenupec%3Ffbclid%3DIwAR20Pen3ZZjMshAy129UvxbrZUfZSAYLj2u-TaLXgcude0YkBo-5kvwFPu8&h=AT3Sshqqk4kTS8gHfpFPD3EQdaAoeh2QAO_lTRBEY7WJIE1mrqpVumAz4ZHeHRJP32V5LLyWqntep9SXwv_FvWxyjjWNBrrDrcgRsNWIXyaRco3KJ0dTiQNcY1WlTblJ-IGL&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2njac5Os7JKziE_1NDWLcox5_UAgHFUb14sYCmCiY2WgZ4oZGsO16cOyl5bO3x_8CGQY1U9AkODNo2h5ptaqlj6c2Yv67LH0tmWgbrF20o38rie9SlPcyuUs4_wHsHyWRgwx5FAeYlKDBcHBB31BmlF9CeVmIbfKOxLEfwp2hubCCnmM3KDsXlvUflVe-H3cFDH0riJDP6
https://www.instagram.com/_u/cop3_etudiante?fbclid=IwAR1EhUnNxGT03nxLNo-NrcTfBu7OPnI4Treq5ue4sVBUiGRPveSsL-RK9ys
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F_u%2Foddyssee_%3Ffbclid%3DIwAR2tETBh-ghzXwjpJYH4CLPvMltzLviMsk9PY23DfUpCqBa0_4XPMQfna7M&h=AT2vR4mX2Zh_VeX3jiW-0MpS-PbfqT_kFLkH2PWJzyd42AmwYiYi54vUTqnQClzjPdWyyHqo-KRvPNIDh5Uui4oiV74km9_uvBW95X-tA5TzfCJsnVWZaVBpL3CSOinPggu0&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2njac5Os7JKziE_1NDWLcox5_UAgHFUb14sYCmCiY2WgZ4oZGsO16cOyl5bO3x_8CGQY1U9AkODNo2h5ptaqlj6c2Yv67LH0tmWgbrF20o38rie9SlPcyuUs4_wHsHyWRgwx5FAeYlKDBcHBB31BmlF9CeVmIbfKOxLEfwp2hubCCnmM3KDsXlvUflVe-H3cFDH0riJDP6
https://www.instagram.com/_u/assolidaire_tourangelle?fbclid=IwAR18KOMwSe4e_GcDPHK8ikGyo2LBfwuwzKu-X5P3emebo18QBRFPlazoWBw
https://www.instagram.com/_u/bdestapsclermont?fbclid=IwAR199NQ5DG7eTA9nGW3XpvlpHe39HPrW2SpN0kTIQ2ojxAqvqKryuw1i7ZQ
https://www.instagram.com/aestaps_nantes/?hl=fr
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F_u%2Fstapstoulouse%3Ffbclid%3DIwAR0E-KkRIQA-yS5sdPp9XpdtrqdADpUe_ikFEivJEK9qmL0-R7m7ykHEvGI&h=AT2BkkfOvBH1aeqAjHlX5dIsgjuwvbR0CsMTxYJXMppU-vHoAMrR1jJI3k_6yxIBkGKFOd61E1fEvgUEIi8az_AdE7p1l0twVnJQ1QxCXhcTYgnudcg2ofITA-OqHywXnMU9&__tn__=-UK-R&c[0]=AT2njac5Os7JKziE_1NDWLcox5_UAgHFUb14sYCmCiY2WgZ4oZGsO16cOyl5bO3x_8CGQY1U9AkODNo2h5ptaqlj6c2Yv67LH0tmWgbrF20o38rie9SlPcyuUs4_wHsHyWRgwx5FAeYlKDBcHBB31BmlF9CeVmIbfKOxLEfwp2hubCCnmM3KDsXlvUflVe-H3cFDH0riJDP6
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L'ACTIVITE SPORTIVE INTERNATIONALE

La FF Sport U assure et organise la participation des étudiants sportifs
francais aux compétitions internationales organisées d'une part a
'échelon mondial par la Fédération Internationale du Sport
Universitaire (FISU) et dautre part au niveau continental par

'Association Européenne du Sport Universitaire (EUSA).

Les résultats obtenus par la FF Sport U lors des épreuves internationales
classent régulierement la France dans le groupe des 10 pays de téte
dans le cadre du sport universitaire international (mondial), bilan
particulierement significatif si on considere une croissance exponentielle
du nombre des disciplines concernées par les Championnats du Monde,
Championnats d’Europe et Jeux (Mondiaux ou Européens) Universitaires,
et du nombre de pays et d'athletes engagés sur ces compétitions depuis

leur création.

En dehors du cadre de la FISU et de 'EUSA notre fédération est impliquée
dans d'autres activités sportives universitaires internationales

rencontres internationales de rugby a 15 et de tennis notamment.

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

La FF Sport U participe trés activement a l'animation des activités
sportives universitaires internationales et organise régulierement en
France des Championnats du Monde et d’'Europe Universitaires ou autres

rencontres internationales.

A cet égard, la FF Sport U organisera en 2024 le 9éme Championnat du
Monde FISU le rugby a 7 a Aix-en-Provence (le 27éme de son histoire)
et a décroché [lorganisation du Championnats du Monde

Universitaire de handball 2026, a Pessac.

I Jrsu EWSA

EUROPEAN UNIVERSITY SPORTS ASSOCIATION
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30émes Jeux Mondiaux Universitaires d'Hiver
Lake Placid (Etats-Unis) / 11-21 janvier 2023

La 30eme édition des Jeux Mondiaux Universitaires s'est déroulée, a
Lake Placid (Etats-Unis), quatre ans apres la derniere Universiade a
Krasnoyarsk, en Russie, deux ans aprés I'annulation malheureuse de

celle de Lucerne, en Suisse (pour cause de pandémie de Covid-19).

Déja organisatrice des Universiades en 1972 et des Jeux Olympiques en
1932 et 1980, Lake Placid a confirmé qu’elle était bel et bien un lieu a
part sur la carte mondiale des sports d’hiver a l'issue d'une céremonie
de cloture haute en couleurs, débutée dans la mythique Herbs Brooks
Arena (théatre du « Miracle on Ice » qui continue de faire battre le cceur
de la ville 40 ans aprés) et conclue au bord du Mirror Lake, gelé et

majestueuy, illuminé par les drones.

Pour la délégation francaise, Lake Placid 2023 restera également
comme un cru exceptionnel. En glanant 18 médailles au total (5 d’or,
6 d’'argent et 7 de bronze), notre délégation tricolore a tout simplement
pulvérisé le record de médailles (13) établi a Harbin (Chine) en 2009

et égalé a Krasnoyarsk (Russie) en 2019.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

Au classement des Nations, en l'absence de la Russie, habituée du
podium, la France signe une 4e place historique derriéere le Japon, La

Corée du Sud et le Canada et termine premiéere nation européenne.

Parmi les émotions fortes de cette quinzaine, on retiendra bien-sir
les 5 médailles d’or tricolores : Benjamin Gattaz, donnant le ton en
snowboardcross des le 1er jour de compétition ; la performance
magistrale et pleine de grace du couple Marie Dupayage-Thomas
Nabais en danse sur glace ; l'ceuvre collective du relais ski de fond
Matteo Correia - Gianni Giachino- Simon Chappaz - Tom Mancini ; le
titre du relais mixte en short track, au terme d'un improbable scénario
(déclassement de la Corée du Sud, de la Chine et des Etats-Unis en finale
suite a une erreur lors d'un passage de de relais) ; et enfin «last but not
least » la triomphe majuscule d’Axel Garnier sur la mass-start biathlon

avec un 19/20 au tir.
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31émes Jeux Mondiaux Universitaires d’'Eté
Chengdu (Chine) / 28 juillet - 8 aoGt 2024

Les 31émes Jeux Mondiaux Universitaires 2023 se sont déroulés a
Chengdu (Chine), apres deux reports successifs en 2021 puis 2022, a la

suite de la pandémie de Covid-19.

En profitant de I'annulation d’Ekaterinbourg 2023 les organisateurs ont livré
un événement de haut-niveau préparé meéticuleusement depuis
bientdt 6 ans, qui pour beaucoup d'observateurs et autres initiés, n'a rien

eu a envier aux standards habituels des Jeux Olympiques.

Des sites sportifs de trés grande qualité (dont plusieurs flambant neufs) un
village des athletes exceptionnel, un service de transports parfaitement
rodé et maitrise, 22 000 volontaires au service des délégations, une
cérémonie d’'ouverture grandiose : ces JMU 2023 ont été le théatre d'une

organisation sans faille et en tous points remarquable.

Malgré un nombre dathletes relativement réduit, 106 au total dans 10
sports, sans sports collectifs, notre délégation tricolore réalise une trés
belle performance en glanant 23 médailles dont 5 d’or, 8 d’argent et de
bronze, égalant ainsi son score des Universiades de Naples 2019 mais avec

deux titres en plus.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

La France termine 10e, intégrant le Top 10 Mondial pour la troisieme
fois apres deux sixiemes places a Daegu, 2003 et Gwangju, 2015 et se
classe sur le podium européen derriere I'ltalie (4éme modiale) et la

Pologne (5éme) mais devant I'Allemagne (12éme).

Au final notre délégation a glané des médailles dans 8 des 10 sports ou
nous étions en lice : athlétisme, escrime, judo, natation, taekwondo, tennis,

wushu, tir a I'arc.

Parmi les disciplines fortes de ces Jeux c6té francais, on retiendra les deux
principaux pourvoyeurs, lI'escrime (9 médailles dont 3 titres !) et

I'athlétisme (5 médailles dont 2 titres).

Du c6té des athletes, nous saluerons tout particulierement le porte-drapeau
tricolore Benoit Campion, impérial sur son épreuve fétiche du 1 500m,
Simon Bédard, titré sur 5 000m au terme d'un finish incroyable, ou encore
Kendrick Jean-Joseph double médaillé dor individuel et par équipes a

'épée.

Trois jeunes athlétes dont on devrait entendre parler de nouveau a l'avenir
au plus haut-niveau international, comme beaucoup d'autres présente.e.s

iCi.
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Championnats d’Europe Universitaires EUSA 2023

Qualifiés a partir de nos championnats de France 494 étudiants ont
participé brillamment a 19 championnats d’Europe, (Aviron, Basket
3x3, Badminton, Basket-Ball, Beach-Hand, Beach-Volley, Course
d’'orientation, Football, Futsal, Handball, Judo, Karaté, Kickboxing,
Rugby a 7, Ski Alpin, Taekwondo, Tennis de Table, Tennis et Volley-Ball)

répartis dans toute I'Europe.

Nos 50 AS engagées, dont 28 équipes en sports collectifs, ont glané
43 médailles (11 en or, 11 en argent et 21 de bronze) se classant 5°
nation au classement des titres (médailles d’or), derriere I'Ukraine,
la Hongrie, la Turquie et la Pologne et 4° nation au nombre de

meédailles.

Notons que preés de la moitié des établissements présents sont

revenus meédaillés.

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE

EUSA GRANADA2023
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L'ACTIVITE SPORTIVE INTERNATIONALE

Le 16éme Master'U BNP Paribas

La 16éme édition du Master ‘U BNP Paribas, organisée par la FF Sport U,
en partenariat avec BNP Paribas et la Fédération francaise de Tennis s'est
déroulée a Honfleur, Ligue de Normandie, du 30 novembre au 3
décembre, en présence de 48 joueurs et joueuses de haut-niveau,

dont 26 évoluent aux Etats-Unis.

8 equipes, Allemagne, Australie, Belgique, Etats-Unis, Grande-
Bretagne, France, Irlande, Suisse se sont affrontées a travers une
compétition au format par equipes mixtes, dans l'esprit universitaire

véhiculé par notre fédération, de rencontre, d'échange et de partage.

Les Etats-Unis, grand favori, ont remporté leur 11éme titre face a la
Grande-Bretagne, apres avoir battu notre equipe de France en demi-

finales.

La France sighe son retour sur le podium (une premiére depuis 2015)

en battant I'Australie dans la petite finale.

[ 1] |

%
4

|
11

MASTER'U

@At PARIBAS
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L'ACTIVITE SPORTIVE INTERNATIONALE

Les matchs internationaux de rugby

Deux rencontres internationales de rugby a XV masculin ont eu
lieu en 2023.

Le 10 fevrier 2023, I'équipe de France U s’est imposée face a
I'lrlande, a Cork, 31 a 26 (apres avoir mené 21 a 0 a la mi-temps) au
terme d'un match a 8 essais avec du rythme, de I'engagement et un

état d'esprit parfait des deux cotés.

Le 6 mai 2023, nos Bleus se sont en revanche inclinés a domicile a
Terrasson devant plus de 2 000 spectateurs, dans le traditionnel
“Crunch” Universitaire. Victoire anglaise 25 a 21 au terme d'un
match indécis au cours duquel le XV de la Rose a su renverser le score

en sa faveur apres avoir pourtant été mené 21 a 8.

Il s'agit du premier revers francais a domicile face aux anglais depuis
2006 (défaite 8 a 6 a Cahors).

FEDERATION FRANCAISE
DUSPORT UNIVERSITAIRE
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LA COMMISSION MEDICALE

La commission médicale, dont la composition avait été renouvelée
en 2021, s’est réunie a plusieurs reprises en 2023 et a contribué aux

actions de la FF Sport U a travers :

e L'accompagnement des équipes de France universitaires sur les

Championnats du Monde et Jeux Mondiaux Universitaires (FISU) ;

e |'utilisation dans 'accompagnement des athletes de haut-niveau d'un
logiciel de suivi médial “ASKAMON" autorisant et facilitant le
partage et la transmission des informations avec les confréres

meédecins des fédérations partenaires ;

e L'accompagnement des A.S sur les Championnats dEurope
Universitaires (EUSA) ;

e L'organisation d'une formation continue aux gestes et soins
d’'urgence de niveau 2 pour les collegues para médicaux engages a
la FF Sport U ;

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

e La mise en place de partenariats et services dédiés aux licenciés dans
le cadre de la prévention de leur santé mentale, de leur accompagnement
post traumatologiques et du suivi des données médicales des athletes en
équipe de France universitaire :

o NIGHTLINE, pour la prévention et I'accompagnement de la santé
mentale ;
o RECOV'UP, pour la prévention des risques traumatologiques et

I'accompagnement post traumatique des sportifs étudiants.
e L'organisation d'un séminaire médical FF Sport U ;
e La participation au colloque national des médecins du sport ;
e L'adaptation des articles du reglement médical relatifs au
questionnaire de santé et au certificat médical pour la participation

aux compétitions et la prise de licence sportive FF Sport U ;

Au sujet de la décision de la FF Sport U de rendre non obligatoire le certificat

medical, suite au changement de législation (adaptation du Code du Sport),

84



LA COMMISSION MEDICALE

Nnous pouvons observer que cette mesure aura essentiellement eu deux
conséquences intéressantes :
e Baisse de 95% des certificats médicaux fournis lors de la prise de
licence;
e Avance chronologique dans les prises de licences en début de
saison : atteinte des 50 000 licences 3 semaines plus tét que lors des

saisons précédentes.

Nombre de licences délivrées Mombre de licences délivrées

Mombre totales de  MNombre de licences

licences sportives  délivrées sans CACI

sans contraintes a contraintes

avec CACI pour les disciplines avec CACI pour les disciplines

2017-2018 95608 0 82700 12908
2018-2019 96174 0 83170 12 464
2022-2023 96675 79223 5179 12273
CACI: Certificat Medical d'Absence a la Contre-Indication

Il semble donc notable que cette disposition participe effectivement et

efficacement a lever les freins a la prise de licence sportive.

Dans le cadre de son projet fédeéral, la FF Sport U, via sa commission
medicale et son médecin référent AFLD, a ainsi posé en 2022 des jalons
en faveur de la formation d’éducateurs antidopage FF Sport U agréés
par I'agence.

2023 n'a pas permis la concrétisation de ces formations qui devront voir le

jour, en webinaires essentiellement, en 2024.

FEDERATION FRANCAISE
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La diffusion d'une culture d'un sport propre et éthique demeure une

priorité pour la FF Sport U.

L'activité de controle dénote une excellente collaboration avec

I'agence AFLD.

La plupart des échantillons ont été prélevés aupres de sportifs ne

relevant ni du niveau national féedéral ni du niveau international.

Ces sportifs étudiants ne sont donc pas soumis a des obligations de

localisation.

Logiquement, la majorité de ces échantillons ont donc été prélevés
en compétition et lors de controéles inopinés afin qu'aucun athlete ne
puisse, d'une année sur l'autre, anticiper un contréle diligenté sur les

compeétitions auxquelles il risque de concourir.

Par ailleurs, il incombe a la FF Sport U de mener a bien des actions de
sensibilisation et de formation, en partenariat avec l'autorité
nationale en matiere d’'éducation contre le dopage, a l'attention de

ses licencies sportifs, encadrants et dirigeants.
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LA FORMATION

Un des objectifs essentiels pour notre fédération est d'inciter et de

préparer les étudiants a prendre des responsabilités citoyennes dans le

cadre associatif.

Dans ce cadre et dans l'exercice de ses missions, la FF Sport U contribue
a la formation et au perfectionnement de ses cadres, dirigeants,

arbitres et sportifs.

Le r6le du secteur de la formation est notamment de développer les
formations certificatives fédérales sur I'ensemble du territoire, d'en

assurer le suivi, le contréle et I'historique.

Apres une année 2022 au contexte particulier et incertain (reprise
d'activité post-covid) la FF Sport U retrouve des niveaux de formation

proches de ceux atteints en 2019,

La FF Sport U a mis en place des formations d'arbitres, de juges dans

une vingtaine de disciplines sportives et de dirigeants sportifs.

Ces formations sont organisées et valorisées par voie de convention

avec les fédérations concernées.

FEDERATION FRANCAISE
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En juin 2023, la FF Sport U recensait 1 816 étudiants dirigeants et

arbitres formés (environ 2 000 avant la crise sanitaire).
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Les programmes « Capacité Universitaire d’Arbitrage » (CUA) se
réalisent selon un canevas de formation a 3 niveaux, édité par la FF
Sport U et représentent la tres large majorité des formations

étudiantes (92%).

NOMBRE DE FORMATIONS PAR TYPES
(CUA, JDU, OESU)

mCUA m]DU mOESU

POURCENTAGES DE FORMATIONS PAR
TYPES (CUA, JDU, OESU)

mCUA mJDU mOESU




LA FORMATION

Ces formations d'arbitres et juges (tous niveaux) ont concerné une

vingtaine de disciplines sportives. Les formations dispensées sont
trés majoritairement celles organisées au niveau régional et

essentiellement de niveau 1 (CUA1).

Elles demeurent de véritables portes d'entrée vers larbitrage

universitaire.

Les formations de niveau 2 (CUA2), également organisées par les
Ligues Régionales, nécessitent une relation construite avec les
commissions régionales d'arbitrage des fédeérations partenaires,
permettent d'initier des passerelles avec les formations fédérales
disciplinaires et une prise en charge par nos licenciés des taches
d'arbitrage lors des Championnats de France universitaires et
I'obtention sur ces événements du niveau 3 (CUA3).

A linstar du fonctionnement de bien dautres fédérations, les
difficultés croissantes rencontrées par les organisateurs de
compétitions (régionales et nationales) pour “alimenter” les
championnats avec des arbitres (disponibilité, codts, compétences,
etc.) vont nécessairement conduire dans les saisons a venir a

opérer un changement de paradigme.

FEDERATION FRANCAISE
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Plusieurs pistes a I'étude pour la Direction Nationale, la commission
sportive de formation et d’arbitrage ainsi que pour les CMN :

e Droits d'inscription pour financer les colts incompressibles croissants
de l'arbitrage, comme c'est déja le cas a l'international ?

e Engagement d’équipes liées a 'apport ou la formation d'arbitres ?

e Participation accrue des AS et enseignant a la formation darbitres

étudiants ?

Répartition des formations
2022/2023

1DU2
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LA COMMUNICATION

La communication de la FF Sport U revét différentes formes (interne,

externe, institutionnelle, événementielle) et inclut les actions suivantes :

e Gestion et développement du site web fédéral www.sport-u.com;

e Gestion et développement des réseaux sociaux de la Fédération

- Instagram
- Linkedin

- Facebook
- Twitter
-YouTube

e Rédaction d'articles, éditos, courriers, notes et diffusion sur les

différents supports ;

e Production de vidéos

e Production des supports et outils de communication fédéraux :
licences, PLV, signalétique, textiles, trophées, goodies, livrets, projets,

rapports, affiches, logos, visuels, dossiers de presse et de partenariats ;

e Déclinaison et respect de la charte graphique ;

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

e Mise en place des cahiers des charges communication sur les

compétitions nationales et internationales ;

e Pilotage et accompagnement des Ligues Régionales du Sport U sur

les aspects communication/partenariats ;
e Gestion des bases de données photos et vidéos ;

e Gestion des relations avec les services comunication des
Ministeres de tutelle,
Fédérations uni-sports, ANS, CNOSF FISU, EUSA, Universites/Ecoles,

France Universités, Conférence des Grandes Ecoles..

différentes institutions partenaires

e Diffusion d'e-mailing spécifiques aupres des AS, licenciés, partenaires ;
e Gestion des relations presse ;
e Veille institutionnelle et média

Parmi les  actions menées en 2023, on retiendra notamment le
developpement constant de nos réseaux sociaux (Linkedin et Instagram
notamment) ainsi que ceux de I'ensemble des Ligues, le suivi a 360° de nos
événements internationaux majeurs, la mise en place de nouveaux
outils de communication interne ou externe, ou encore le développement

progressif de la production vidéo sur nos CFU.
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LES PARTENARIATS

Historiguement, la FF Sport U a toujours oeuvré autant que possible pour Au cours de l'année écoulée, trois contrats de partenariat ont fait

démarcher, convaincre et fidéliser des partenaires privés, I'objet d'un renouvellement : MAIF, BNP Paribas et Société Générale.

susceptibles de l'accompagner dans la déclinaison de ses actions,

événements et projets. Deux nouveaux contrats de partenariat ont également été conclus :
avec la CASDEN au niveau national et avec la société Prixtel, qui

En 2023, les partenaires de la Fédération sont au nombre de dix, répartis : L . DT ,
soutiendra les equipes de France universitaires jusqu'en 2025.

en deux catégories :

o les partenaires officiels Merci a I'ensemble de nos partenaires pour leur soutien

..

- MAIF
- BNP Paribas

- Société Générale

\
A% @7 SOCIETE
BNP PARIBAS 4/ GENERALE

La banque d'un monde qui change le cog sportif

- Le Coq Sportif

- Casden
- Prixtel CASAL .
casden prlx’rel . B Wibon
e |es fournisseurs officiels DU SPORT ENSEMBLE
- Casal Sport
- Wilson cvYmnov Gerflor
theflooringroup
- Gymnova
- Gerflor
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CONCLUSION ET ORIENTATIONS

Ce rapport dactivité rappelle que cest I'ensemble des opérations de

terrain et de valorisation des licenciés, étudiants et non étudiants, ces
moments forts de partage par le sport de compétition, qui, toujours, font

sens.

La FF Sport U aborde I'année 2024 en ayant renforcé sa structuration, sa

résolution, sa vigilance et sa confiance.

Mais le contexte économique particulier (depuis 2023), dont on sait tous
gu'il a provoqué craintes, incertitudes et contraintes, nous conduit -
encore davantage - a redoubler d'efforts, a faire preuve de résilience et de

consistance.

Si la féedération n‘oublie pas son passé et ses origines, elle est en phase

avec le présent et regarde l'avenir.

Les nouveaux collaborateurs qui, ces trois dernieres années, ont rejoint
nos équipes expérimentées, illustrent cet avenir, notre souhait
d'’accompagner de facon active la transmission et I'évolution des savoir-

faire.

FEDERATION FRANCAISE
DU SPORT UNIVERSITAIRE

'y a cependant, dans ce proche avenir, devant nous des défis

formidables :

e Modéliser un accompagnement et la structuration des A.S par et pour

les étudiants ;

o Affiner nos processus de compliance de maniere a s'assurer que nos
structures, nos dirigeants, nos licenciés et nos salariés respectent les
reglements, les normes juridiques, ethiques et de déontologie ;

e Reéussir une politique de transition vers un nouvel équilibre digital,
écologique, une transition vers un modele économique efficace et

durable ;

e Résoudre la délicate équation activité-couts d’'organisation et de

déplacement;

o Affronter et assumer 'augmentation des codts du travail ;

e Maintenir un haut niveau de compétences.
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e Renforcer nos équipes et déployer, dans un contexte de
renouvellement des générations, un plan de recrutement pérenne de

nouveaux collaborateurs, nouvelles A.S et dirigeants ;

e Avancer sur I'amélioration de l'attractivité de la fédération a travers

I'amélioration de la situation de ses salariés.

Indéniablement cela nécessitera d'aller quérir davantage de moyens pour
nous permettre d'accentuer et concrétiser un haut niveau d'exigence
qualitative, pour continuer a offrir au plus grand nombre d'étudiants des

opportunités de vivre une expérience du sport universitaire unique.

Par des mesures, aussi volontaristes qu'ambitieuses, et avec I'engagement
de tous, la fédeération doit se doter des moyens d'améliorer encore, dans

la durée, la conduite des missions de service public qui lui sont confiées.

Face a des choix parfois antinomiques, il sera important, ensemble, A.S,
Ligues Régionales et fédération, de faire preuve de solidarité, de

convivance.
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Les bons résultats 2023 et les bilans a venir sont et seront, a jamais,
'ceuvre collective des centaines de collaborateurs, bénévoles, élus, qui ne

menagent pas leur engagement dans cette quéte.

Dédions-leur ce document et cette conclusion.
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